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Det begyndte i 1922 

 

 Danske forskere fik 
tilladelse til at 
producere insulin til 
de skandinaviske 
lande 

 Overskuddet skulle 
gå til forskning 

 



Fondens støtteområder 

 Forskning med relation til 
menneskers sundhed og 
velfærd 

 Biomedicinsk 
grundforskning 

 Translationel forskning 

 Klinisk forskning 

 Folkesundhedsvidenskabelig 
forskning 

 Bioteknologisk forskning 

 Kunsthistorisk forskning 

 Humanitære og sociale 
formål 



Fondens vision 

 Yde et betydende 
bidrag til forskning og 
udvikling, som 
forbedrer menneskers 
helbred og velfærd 

 

 Understøtte udvikling 
af regionen til 
sundhedsvidenskabeligt 
viden- og kraftcenter 
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The Novo Nordisk 
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Basic Metabolic 
Research 
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The Novo Nordisk 
Foundation Center for 
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Foundation Section for 
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Forberedelse 

Pressetræning 
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budskaber 
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Den 22. marts 2010: 

 DKK 885 mio. til at etablere 
Metabolismecenteret ved Københavns 
Universitet 

 Den største forskningsbevilling nogensinde 
fra en privat fond i Danmark 







Angrebspunkter 

 

 Novo Nordisk bestemmer over 
forskningen på KU. 

 Regler brydes ved ansættelser i 
centeret. 

 Fonden styrer centeret. 

 Forskerne får ikke forsknings- og 
publikationsfrihed. 
 



Eksempel på fordrejning 





Reflektion 

 

 

 

 



Transparens 



Opklaring af 
misforståelser 

Præcisering 

 Novo Nordisk Fondens standarder for god 
forskningspraksis 

 Novo Nordisk Fondens vision 

Tydeliggørelse af 
fondens uddelings-

virksomhed 

Perspektiv 



Åbenhed 



Engagement 

Vi stræber efter at yde et 
betydende bidrag til forskning 
og udvikling, som forbedrer 
menneskers helbred og velfærd, 
og vi tror på, at forskning 
gavner samfundets udvikling 

Professionalisme 

Vi rådfører os med eksperter, 
så den forskning, vi støtter, er 
af høj international kvalitet 
med det sigte at frembringe 
ny og dybtgående viden samt 
innovation 

Respekt 

Vi har internationalt udsyn og vi 
støtter den frie og uafhængige 
forskning og forskernes 
publikationsfrihed 

Tillid 

Vi har tillid til forskerne og deres 
stræben efter, at forskningens 
resultater kan komme så mange 
som muligt til gode 

HJØRNESTENE 

i vores uddelinger 



 Fokus på åbenhed 

 Styrke kendskab til 
fondens værdier 

Opsummering 



Læringer kort 

 Vær selvkritisk i din plan for det gode budskab og 
forbered svar på kritiske spørgsmål 

 Skab gennemsigtighed i vilkårene for bevillingen 

 Understreg brug af fagfællevurdering af projektets 
kvalitet forud for beslutning om bevilling 

 Lad så vidt muligt forskerne selv formidle det 
glade budskab – deres tanker og visioner for 
projektet – det giver troværdighed 
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