
Og information 

Kommunikation 

 V. Mogens Vig Pedersen, adm. direktør 
Energi Horsens Fonden 

 

 

  
 



2 



 
Energi Horsens Fonden 
 
 

 Vi investerer i innovative 
projekter, virksomheder, 
iværksættere inden for: 

 

Energi og 
kommunikationsteknologi 

 

 

  
 

Elbiler  
Vedvarende Energi 
Geo-energi varme og køl 
Energi og byggeri 
IKT 

 

Hvem vi er 



 
Energi Horsens Fonden 
Vores mål og fundament 
 

Vores økonomiske fundament stammer fra elselskabet 
Energi Horsens a.m.b.a. – inden fusionen med NRGi. 

 

 
 

Vores mål er at 
skabe vækst i 
lokalområdet 



Vores fokusområder 

Vi støtter også sport og kultur 

Egenkapital på ca. 730 mio. kr. 

 

Naturvidenskab/ 
uddannelse Klynger 

Forskning og 
udvikling 

Erhvervs-
investeringer 

Serviceselskab 



Et eksempel på en 
erhvervsinvestering 
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Udvikler intelligent lyd til el- 
og hybridbiler 

Behovet er påvist – elbiler 
’larmer for lidt’.  

Intelligent lyd øger 
trafiksikkerheden og 
fastholder den støjsvage elbil. 

Produkt klar til markedet 
medio 2011 

Investering på 2,9 mio. kr. 

Ejerskab på 45 %  

Proof of Concept 
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Vores kommunikation 



Vores kommunikation 
går gennem en spids 
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Vores fokus: 
Vækst og innovation 
 

Vision for kommunikation: Energi Horsens Fonden skal være en anerkendt og attraktiv 
samarbejdspartner og investor i forbindelse med innovative projekter, iværksættere og 

virksomheder inden for energi og kommunikationsteknologi. 
Mission for kommunikation: Vi kommunikerer offensivt vores aktiviteter og ambitioner 

over for vores interessenter for at synliggøre, profilere og legitimere Energi Horsens Fonden 
som en central spiller i udviklingen og styrkelsen af vores område. 

Mærkesager og investeringer: 
 

•  AC Sun ApS 
•  ECOmove ApS 
•  ScreenTicket ApS 
•  Klimabevidst.dk ApS 
•  ECTunes ApS 
•  Munin Spot Technology ApS 
•  VBI Park 
•  Prøv1elbil 
•  Idédysten 

 



Udviklingen i vores brand 

2009 2010 2013 2016 2020 

Projekter 

Investeringer 

Katalysator 

Blandet 

Situation: 
• Fusionen husket 
og området vil se 

resultater 
• Vi opfattes som 

elselskab 

Forventet situation: 
• Området er ved at 

glemme historien og 
kigger fremad 

• Vi er kendte for vores 
investeringer/ projekter/ 

datterselskaber 
• Hele koncernen opfattes 

samlet 

Forventet situation: 
• Historien er glemt  

• Stolthed og naturlighed 
over vores resultater i 

området 
• Vores datterselskaber har 
skabt selvstændige profiler 

 



Strategiske mål i vores 
kommunikation 

Vi har truffet et valg om at være offensive i vores 
kommunikation og udnytte den strategisk 

 

• Kendskab og profil: Flere skal lære os at kende og det 
skal være tydeligt, hvad vi laver, og hvorfor vi gør det 

• Image: Vi skal have de gode historier ud og håndtere de 
dårlige åbent og professionelt  

• Synlighed og legitimitet: Vores interessenter skal kunne 
se, at vi skaber værdi 

• Relationer: Gennem kommunikation og aktiviteter 
opbygger og udvikler vi relationer til vores interessenter.  

• Forretning: Kommunikationen skal medvirke til, at vi 
opfattes som en attraktiv investor og samarbejdspartner - 
så vi tiltrækker gode ideér og projekter – det skal styrke 
vores forretning 

 
 



Vi følger god fondspraksis 
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Kilde: danskefonde.info 



Den rigtige balance mellem 
information og kommunikation  

Vores målgrupper og projekter 
kræver forskellige kanaler 

 

Her er nogle eksempler: 

 

• Iværksættere: Online, netværk, ”at 
være i miljøet”, mikro-blogs 

• Erhvervsfolk: Konferencer, 
erhvervspressen 

• Repræsentantskabet: Lokale medier, 
nyhedsbrev (papir) 

 

Vi kan nå langt for få midler – men det 
tager tid. Et par holdepunkter: 

• PR: Massekommunikation giver os 
legitimitet  og synlighed 

• Netværk: Direkte kontakt (on- og 
offline) giver dybde og handling 

 

Personlig  
kontakt 

Foredrag 

Mails 

Nyhedsbrev 

Netværk  

Omtale 

Blogs 



Projekter driver vores kommunikation og brand 
Eksempel: Prøv1elbil 
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Demo-projekt 

Brugerinvolvering 

Støtte fra Energistyrelsen 
og Region Midt 

Idé-generering 

TI, NRGI, Hedensted og Horsens 
Kommune, Energi Horsens Fonden 

Erhvervsmuligheder 

Formål: Elbiler på 
dagsordenen 



Kanaler: Prøv1elbil 
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• Blogs – her har brugerne 
dialogen 

• PR via medier såsom 
aviser, TV osv. 

• Møder – imellem brugere 
og projektgruppe 

• Netværksmedier: NRGi, 
kommunerne osv. 

• Konferencer om 
erhvervsmuligheder osv. 

• Facebook – Prøv1elbil 

• Mails – korrespondance 
projektgruppe og brugere 

  



Vi får både ris og ros 
– og det tager tid   

• Når vi inviterer til åbenhed, 
kommer der både ris og ros 

• En offensiv krisehåndtering er 
nødvendig – og en god og 
personlig kontakt til pressen 
vigtig 

• Vi skal konstant overvåge og 
arbejde ”bag scenen” 

• Det tager tid og kræver 
ressourcer og 
ansvarsfordelingen skal være 
klar. Teknik eller 
kommunikation? 
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Vi laver kampagner for at øge kendskabet 
Eksempel Idédysten 
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Konkurrence om 
den bedste idé 

Idégenerering  
er for alle Involvering af 

lokalområdet 

Tre vindere 

Energi Horsens Fonden 
som afsender 

Kampagne i 2010 

Events 



Kanaler: Idédysten 
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• Website – Idé-generering 
og dialog- test af 
innovationsevne 

• PR via medier såsom 
aviser, TV osv. 

• Events – før, under og efter 
kampagnen 

• Netværk: Foreninger, 
skoler osv. 

• Plakater på skoler osv. 

• Nyhedsbreve - løbende 

• Annoncering - lokalmedier 
  



Vores online-kommunikation 
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Online-kommunikation 
•    Hjemmeside 
•    Blogs 
•    Sociale medier: F.x. Facebook 
•    Mails 



Dialog og netværk på Facebook 

19 

Tre profiler! 
 



Erfaringer med sociale medier 

• Vi har haft en ”trial and error” strategi – og begynder først nu at 
kunne trække på erfaringer 

• Vi har begrænsede ressourcer, og de sociale medier opfattes 
stadig ofte som ”noget ekstra” 

 

Vigtigste læring: 

• Det skal være konkret og relevant for brugeren! Bedst med 
konkrete projekter og kampagner 

• Det skal være nemt og visuelt. Derfor skal vi hjælpe brugeren på 
vej 

• Vi skal holde øje. Det er nemt og hurtigt at oprette en blog/ FB 
side. Men det tager tid at vedligeholde og svare på indlæg 

• Vi skal have lavet nogle retningslinjer for balancen mellem privat 
og professionel – den udvandes 
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Vores offline-kommunikation 
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Offline-kommunikation  

• Presseomtale 
• Annoncer 
• Årsrapport 
• Nyhedsbreve 
• Møder og foredrag 
• Netværk 

 



Næste skridt i vores kommunikation 

Det næste år har vi fokus på iværksættere. 

Det er en interessant målgruppe fordi: 

• Den er meget spredt – er til stede i mange 
medier og netværk 

• De er unge og online 

• Vi skal skabe legitimitet og word of mouth 
online 

 

Det betyder, at vi skal i gang med 

• Identificere de vigtigste netværk og etablere en 
systematisk tilgang af netværk – og hvor vi 
skal være til stede 

• Vise os frem – slå på vores ansattes 
kompetencer i mødet 

• Nye medier: LinkedIn, mikroblogs. 
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Kontakt os 

  

 

 Energi Horsens Fonden 

 Chr. M. Østergaardsvej 4a 

 8700 Horsens 

 kontakt@energihorsens.dk 
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